Ar-Ge: Arastirma ve gelistirme sozciiklerinin bir araya getirilmesi ile olusmus bir terim olan Ar-
Ge, temel olarak organizasyonlarin ¢aligma alanlarina paralel bir bi¢gimde bilim ve teknolojiyi
yeni rilinlerin siireclerinin ya da hizmet olanaklarinin gelistirilmesinde kullanmak i¢in yaptig1
calismalar ifade eder.

0 Temel Arastirma: Sonuglarin pratik degeri ve uygulanip uygulanilmayacagina
bakilmaksizin yapilan, bilimin sinirlarin genisletmeye, 6§renmeye ve anlamaya yonelik
caligmalar.

0 Uygulamali Arastirma: Temel arastirmalar sonucunda iiretilen bilgileri kullanarak belirli
problemlere tam ya da yeterli yaklasimla ¢6ziim bulmay1 amaglayan ¢aligmalardir.

0 Veri Tabani Olusturmaya Yonelik Arastirmalar: Topografik ve jeolojik haritalarin
hazirlanmasi, meteorolojik verilerin toplanmasi, fiziksel ve kimyasal sabitlerin ve
ozelliklerin saptanmasi, hayvan ve bitki tiirlerinin saptanmasiu, minerallerin
tanimlanmasi ve siniflandirilmasi gibi bilimsel faaliyetler bu gruba girer.

Arastirma Tabam ( Research Base): bir iilkenin veya bdlgenin sanayisinin yeni bilgiye eristigi
iiniversitelerini ve aragtirma kurumlarini — akademik bilim ve teknoloji kaynaklarini- tanimlar.
Avrupa Birligi Cerceve Programi: Avrupa Birligi’nin, arastirma ve teknoloji gelistirme
kapasitesini artirmak, bu yolla sosyal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak amaciyla yiiriittiigii, ilk
1984 yilinda yiirtirliige giren Cergceve Programlar, diger birgok topluluk programi gibi amaglari
ve biitcesiyle belli bir donem i¢in tasarlanmis ¢ok yilli programlarsir. S6z konusu programlar, su
ana kadar 4-5 yillik donemlerde yiiriitiilmustir.

6. Cerceve Programi: Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’nin bilim ve teknoloji alaninda
katettigi yolun oldukg¢a gerisinde kalan AB, birligin arastirma politikasin1 gdzden gecirerek,
bilimsel milkemmeliyet ve rekabet edebilirligi saglamak amaciyla, arastirmaya dahil olan ilgili
taraflarin tiimiiniin katilimiyla bir “Avrupa Arastirma Alan1 ( ERA)” yaratilmasini hedeflemistir.
2002-2006 yillarinda ytriiliikkte olacak Altinci Cergeve Programi’nin temel hedefi de, Avrupa’y1
2010 y1linda diinyanin en dinamik ve rekabet giicii en yiiksek bilgi ekonomisi haline getirmeyi
amaclayan ERA’nin gergeklestirilmesine katkida bulunmaktir.

EURATOM programi hari¢ 16.3 milyar Euro’luk biitgeye sahip olan ve Kasim 2002’de
Biiriiksel’de yapilan a¢ilis konferansiyla resmen baslayan Altinci Cergeve Programi’nin ilk proje
teklif cagrilar1 Aralik 2002°de yapilmistir. Program kapsaminda arastirmailarin hareketliligi de
dahil olmak iizere pek ¢ok alanda destek verilecek; ayrica asagida belirtilen 7 temel 6ncelikli
alanda aragtirmalar desteklenecektir. Bu 6ncelikli alanlara ayrilan toplam biit¢ii 12 milyar
Euro’dur:

1.Ysam bilimleri, genom bilim ve saglik i¢in biyoteknoloji

2.Bilgi toplumu teknolojileri

3.Nanoteknoloji ve nanobilimler, bilgi tabanli ¢ok fonksiyonlu malzemeler, yeni iiretim
siirecleri ve araglari

4.Havacilik ve uzay

5.Gida kalitesi ve gilivenilirligi

6.Stirdiilebilir kalkinma

7.Bilgiye dayal1 toplumda yurttaslik ve yonetisim

Bilgi: insanin diisiinmesi ile olusan bilissel birikimdir.
Bilimsel Bilgi: bilimsel yontem ve akil yiiriitme yolu ile varliklar hakkinda elde edilen bilgidir.



Bilgi Yonetimi: Kayitli ya da kayitsiz organizasyon verilerini ve kisisel bilgi ve tecriibelere
dayal1 birikimleri toplayip, diizenleyip, kayit altina alip yararli bilgiler haline getirerek, bunlara
dogru zamanlarda, dogru kimselerin, istenilen her yerden ulagabilmesini saglayip,
organizasyonun entelektiiel miilkiine artirmak, tekrarlanan iglemlerin tamaminin teknolojik
araglarla yapilmasini saglamak ve bunun sonucunda pozitif ig neticeleri elde etmek amaciyla
yapilan bir dizi teknolojik ve kiiltiirelk islemlerdir.
Bilisim: Bilgi ve bilginin otomatik olarak islenmesiyle ilgilenen bir yapisal bilim dalidir.
Biyoteknoloji: Canlilarin ve canli sistemlerin bilim ve miithendislik teknikleri uygulanarak mal
ve hizmet iiretmek amaciyla kullanilmasi.
Bilgi Varhgi ( Knowledge Assets): Bir sirketin kar elde etmek, deger yaratmak, rekabet
avantajini ve siirdiiriilebilir biiylimeyi yakalamak i¢in sahip oldugu veya sahip olmasi gereken
Pazar, {iriin, teknoloji ve organizasyona ait bilgilerin tamamudir.
Bilgi Teknolojisi: Bilginin toplanmasina, islenmesinde, depolanmasinda, aglar araciligiyla bir
yerden bir yere iletilmesinde ve kullanicilarin hizmetine sunulmasinda yaralanilan ve iletisim ve
bilgisayar teknolojilerini de kapsayan biitiin teknolojilerdir.
Bilgi Taban1 ( Knowledge Base): Belli bir sanayi sektoriindeki ilerlemenin dayandig: bilgilerin
toplamin1 ifade eder. Sadece yazili ( kodlanmis) bilgiyi degil, ayn1 zamanda yazili olmayan (
kodlanmamus) bilgiyi ve tesis ve ekipmandaki bilgiyi ( tiretim, kullanim, bakim vs.) de kapsar.
Bilgi Toplumu: bilgi merkezli ve teknoloji patentli liretim yapilanmasi olan ve teknolojik bilgiyi
ekonominin her alaninda kullanan toplumdur.
Bulus: Bilinen bilgilerden yararlanarak daha 6nce bilinmeyen yeni bir bilgiye ulasma veya
yontem gelistirmedir. Buluslar, bir sorunun ¢6ziimiinii saglamak amaciyla veya ihtiyagtan yola
cikarak ortaya konulur.
Cekirdek Sermaye ( Seed Capital): yeni kurulan sirketlere (start-up) kuruluglarinin en erken
evresinde, genellikle fizibilite ve Pazar aragtirmasi ¢aligmalarini finanse etmek amaciyla
saglanan kaynaktir.
Denetim ( Audit): bir sistem, proje ya da {iriiniin bagimsiz, objektif kisi ya da kisilerce ( denetci)
degerlendirilmesidir. Denetimin genel amaci yOneticinin veya igverenin firmanin finansal olarak
degerlendirilmesi istegine uygun olarak yeniden degerlendirilmesidir. Denetim, genel durumu
gozler dniline sermesinin yaninda firmada degisiklige gidilmesi gereken noktalarda ( yonetim
politikalari, sistemin genel isleyisi ve kontrolii vs.) yoneticiye gerekli bilgileri vermeyi amaglar.
E-Devlet ( e-government): Bazi devlet hizmatlerinin, ilgili kurum ve kuruluslarca, internet
ortaminda verilmesi, prosediirlerin ve brokrasinin asltilmasi, islem zamaninin kisalmasi, verimli
istthdam ve hizmet i¢in devlet yapilanmasi adina kullanilan tabirdir. Bu anlay1s,

Devletten- Vatandasa (G2C: Government-to-citizen)

Devletten- Ozel sektore (G2B: government-to-business)

Devletten- Calisanlarina (G2E: government-to-employee)

Devletten- Devlete (G2G: government-to-government) olan iligskilerde yepyeni agilimlar

saglamaktadir.
Enformasyon: Bilginin toplumda dolasan hali ya da toplumsal bilme siirecine girmis bilgidir.
Bilgi kavraminda tek 6zne ve tek kisi tarafindan gerceklestirilen eylem; enformasyon
kavraminda ise birden ¢ok 6zne ve etkilesimli eylem vardir. Enformasyon bilgilendirme amaci
tasir; bilgi ise amag ve ihtiya¢ durumunda kullanilabilecek duragan ya da potansiyel bir
biitlindiir.
En lyi Uygulama (Best Practice): Belli bir alanda kabul goren lider konumundaki kuruluslarin
basarilarini ve yontemlerini ifade eder.
Fikri Haklar: Bir kimsenin diislincesi ve zihni faaliyetlerinin lizerinden ve sonucundan sahip
oldugu haklardir. “Telif Hakk1” ve “Patent Hakki” olarak ikiye ayrilir.
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Fikri Miilkiyet (IP: Intellectual Property): Bir firmanin veya kisinin orijinal buluslarini ve
bilgisini tanimlar.

Fikri Miilkiyet Haklar1 (IPR: Intellectual Property Rights): Ulasal veya uluslariistii yetkili
bir kurum tarafindan, cogunlukla patent, ticari marka ve endiistriyel tasarim i¢in verilen fikri
miilkiyet 6zel kullanimi amciyla tanimlanmis haklar ifade eder.

G8 ( Group of Eight Countries): ABD, ingiltere, Italya, Fransa, Kanada, Almanya, Japonya ve
Rusya’nin katilimiyla olusturulan, makroekonominin yonetimini, ulusrarasi ticareti, uluslar arasi
finansal yapilari, gelismekte olan iilkelerin iliskilerini ve kiiresel meseleleri ele alan iilkeler
birligi.

Girisimcilik egitimi: Ozellikle iiniversite dgrencilerini ve arastirmacilari, kendi sirketlerini
kurarak yeni bilgiyi ticarilestirmeleri amaciyla egiten kurslardir.

Inovasyon (Innovation): Hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin sirketlerin
iirlinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini siirekli olarak degistirme ve yenileme islemine
denir.

Inovasyon Aktarim Merkezleri (Innovation Relay Centres (IRC)): Avrupa genelinde
kurulan, uluslararasi teknoloji transferine destek saglama konusunda uzmanlagmis teknoloji aract
kuruluslaridir.

Inovasyon harcamalari: Ulkemizde de Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan inovasyon
yapan firmalara uygulanmakta olan Avrupa Birligi'nin Topluluk Inovasyon Arastirmasi'nda da
(Community Innovation Survey) tanimlandigi sekilde, bir firmanin inovasyon harcamalari su
kalemlerden olusur: Firma i¢inde yapilan Ar-Ge; disariya yaptirtlan Ar-Ge; {irlin ve siireg
inovasyonuyla baglantili makina ve ekipman; patent, lisans, endiistriyel tasarim ve egitim alimz;
inovasyonun pazarlanmasi ile ilgili harcamalar.

Inovasyon Merkezi: Genellikle inkiibator ile es anlaml1 olarak kullamilir; ancak, yiiksek
teknoloji sirketlerininin kuruluglarindan baslayarak iniibotorlere gére cok daha uzun siire gatisi
altinda barindirir. Bir inovasyon merkezi, liniversite ve arastirma kurumlarindan ayrilarak
kurulmus kiiciik sirketlere de ev sahipligi yapar. (Kaynak: UK Science Park Association)
Inovasyon Sistemi: Inovasyon faaliyetini destekleyen yerel, bolgesel veya ulusal ortami ifade
eder. Sistemde, firmalarin yanisira aragtirmacilar, inovasyon finansmani saglayicilar, is destek
hizmetleri ve programlari, ve tiim bu bilesenlerin etkilestigi aglar yeralir.

Inovasyonun finansmani: Yeni kurulan yiiksek teknoloji firmalara (start-up) biiyiimelerinin ilk
evrelerinde saglanan tiim finansman kaynaklarini ifade eder. Finansman, ¢ekirdek sermaye
fonlarindan, gayri resmi yatirimcilardan (girisimcinin arkadaslari, ailesi ve is melekleri),
bankalardan ve risk sermayesi fonlarindan saglanir.

Inovasyonun yonetisimi: Paydaslarm (sanayi, tiiketici, kamu yetkilileri, arastirmacilar)
inovasyon politikasinin tasarimi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecine dahil edilmesiyle
ilgili calisma ve faaliyetleri ifade eder..

Is Melekleri (Business angels): Yiiksek risk ve yiiksek biiyiime potansiyeli igeren firmalara
kuruluslarinin ¢ok erken bir doneminde yatirim yapan 6zel bir yatirimer tipidir. Is meleklerinin
kendileri de genellikle basarili girisimcilerdir ve yatirim yaptiklar1 firmalarda is konusunda
siirekli danigsmanlik yaparak ve yol gostererek deger yaratirlar.

Inkiibator (Kuluckalik): yeni firmalara is destek hizmetlerinin ( diisiik kira, ofiz temini, altyap1
imkanlar1 ile ofis desteklerinin saglanmasi ) tek elden saglandigi, genellikle iiniversitelerde veya
kamu arastirma kuruluslarinda kurulmus mekanlardir.

Kiyaslama (Benchmarking): Performansin, gelisme amagli hedeflerin konmasiyla en iyi
uygulamalarla karsilastirilarak 6l¢iilmesidir. ( Kiyaslama, firmalar tarafindan 6rnegin kendi
sektorlerindeki is silireglerine uygulanarak yapilir; veya ulusal ya da bolgesel politika yapicilar



tarafindan, 6rnegin yeni teknolojiye dayali firmalarin kurulmasi i¢in saglanan desteklerin
karsilagtirilmasi ile gergeklestirilir.)

Kiime (Cluster): Yogun bir etkilesim ile inovasyon faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla
tasarlanan, belli bir bolge ve sektorde faaliyet gosteren biiyiik sirketler, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler, liniversiteler ve/veya kamu aragtirma kurumlarinin bir araya gelmesiyle
olugmus gruplardir.

Lineer inovasyon modeli: Belli teknolojilerin iiniversitelerden ve arastirma kurumlarindan
sanayiye transferini iceren fazlasiyla basitlestirilmis (ve genellikle tercih edilmeyen) inovasyon
yaklasimidir. Bu modelin yerini artik "sistemik inovasyon modeli" almistir.

Maddi olmayan/gayri maddi/elle tutulamayan varhiklar (Intangible assests): Bir firmanin,
caligsanlari, calisanlarinin becerileri, bilgileri ve yaraticiliklarindan olusan gercek degerleridir.
Bilgiye dayali ekonomide temel zenginlik ve deger kaynaklaridir.

Omiirboyu egitim (Lifelong learning): Firmalarda gergeklestirilen egitimler de dahil olmak
iizere siirekli egitimi ifade eder. Yeni teknolojilerin 6ziimsenmesini hizlandiran 6nemli bir
aractir.

Ortiik/Yazih olmayan bilgi (Tacit knowledge): Heniiz yazili hale getirilmemis,
arastirmacilarin ve sirket sahiplerinin/yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sahip oldugu bilgiyi
tanimlar.

Risk Sermayesi (Venture capital): Yiiksek riskli, yiiksek getirisi olan yatirimlar: tanimlar. Risk
sermayesi fonlari, yeni teknolojiye dayali firmalarin hizla biiylimesi i¢in gerekli bir aragtir.
Start-up: Yeni kurulmus sirketleri tanimlar.

Spin-off/Spin-out: Bir iiniversitenin veya kurumsal arastirma ekibinin bilgi ve becerilerini
ticarilestirmek amaciyla kurulmus yeni bir sirkettir.

Sistemik inovasyon modeli: Inovasyonun, pekgok kisi, kurum ve ortamda karmasik ve siirekli
bir etkilesim sonucu gergeklestigi gercegini temel alan yeni inovasyon yaklagimini ifade eder.
Ar-Ge artik inovasyonun "kaynag1" olarak goriilmemekte, ancak inovasyon icin gerekli pek¢ok
0geden biri olarak algilanmaktadir.

Teknoloji degerlendirmesi (Technology Audit): Bir firmanin teknoloji varligini ve
gereksinimini degerlendirmek amaciyla kullanilan bir yontemdir.

Teknoloji tabanh firma (Technology-based firm): Sadece yiiksek teknoloji sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar1 degil, ayn1 zamanda geleneksel imalat sanayi sektorlerinde ve hizmet
sektoriinde teknolojiyi kullanan firmalar1 tanimlar.

Teknoloji Transferi: Kuruluslar arasinda teknolojinin ve bilginin lisans alimi, pazarlama
anlagmalari, ortak gelistirme anlagmalari, egitim veya personel degisimi yoluyla transferini ifade
eder.

Teknoloji Vadisi (Technology Valley): Belli bir alandaki sanayi ve aragtirma faaliyetinin
olusturdugu kritik kiitlenin inovasyon temelli kendi kendine siirtidiiriilebilir bir ekonomik
gelismeye doniistiigii, ulusal veya bolgesel bir politika ile desteklenen genis 6l¢ekli bir kiimeyi
(cluster) ifade eder. Silikon vadisi, teknoloji vadisine klasik bir 6rnektir.

Teknopark/Bilim Parki/Teknopol/Arastirma Parki (Technopark/Science
Park/Technopole/Research Park): Ana amaci, hizmet sagladig: sirketlerde ve bilgi-tabanl
kuruluslarda inovasyon kiiltiiriinii yaymak ve rekabet gii¢lerini artirarak bulunduklar1 bolgenin
refah diizeyini yiikseltmek olan, konusunda uzman profesyoneller tarafindan yonetilen
yapilardir. Bir teknopark, bu amaca ulasabilmek i¢in liniversiteler, Ar-Ge kurumlari, sirketler ve
pazar arasindaki bilgi ve teknoloji akigini harekete gecirip yonetir; inkiibatorler ve "spin-off'lara
destekler saglamak yoluyla inovasyona dayali sirketlerin kurulmasini ve biiyiimesini tesvik eder;
ve yliksek kaliteli ¢aligma alan1 ve imkanlariyla katma degeri yiiksek hizmetler sunar. (Kaynak:
International Association of Science Parks)



Ticarilestirme (commercialization/exploitation): Arastirma projelerinin sonuglarinin,
aragtirmacilarin kendileri veya diger bir gelistirici grubu (girisimei, firma, vb) tarafindan
pazarlanabilir iiriin veya hizmetlere doniistiiriildiigl siirectir.

Yeni Teknolojiye Dayal Firmalar (New technology-based firms-NTBF): Elektronik, yazilim
ve biyoteknoloji gibi alanlarda faaliyet gdsteren, kisa siire dnce biiyiik firmalardan veya biiyiik
arastirma merkezlerinden ayrilarak kurulmus kii¢tik firmalardir.

Yenilikgi firma: Ulkemizde de Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan inovasyon yapan
firmalara uygulanmakta olan Avrupa Birligi'nin Topluluk inovasyon Arastirmasi'nda da
(Community Innovation Survey) tanimlandigi sekilde, faaliyetinin son {i¢ yilinda, yeni veya
geliskin {iriin, siire¢ veya hizmetler gelistirmis ve pazara siirmiis firmalar1 ifade eder.
Otomasyon: endiistride, yonetimde ve bilimsel islerde insan aracilig1 olmadan islerin otomatik
olarak yapilmasi ya da isin insan ile ekipman arasinda paylastirilmasidir.

Otomasyon oncesi donemde, isin nitel ve nicel sinirlari insan tarafndan belirlenmekteydi.
Otomasyon ile insanlarin bazi yetersizlikleri giderilmis, liretim sinirlar1 genislemistir. Yetersizlik
olarak; insanin tepki siiresinin uzunlugu, veri isleme kapasitesinin sinirliligi, tiretim hizinin
disiikliigii, konsatrasyon siiresinin kisalig1 6rnek olarak verilebilir. Otomasyon birgok probleme
¢ozlim olmasina karsin, bazen portakal soyma gibi ¢ok basit islerde veya ucak kullanma gibi
komplike islerde yetersiz kalmaktadir.

Ongorii : 6ngorii temelde faktor irdelemesi, faktorlerin olusturdugu sistemin analizi ve
muhtemel sonuglarin ¢ikarilmasidir. dolayisiyla yakin vadeli dngoriilerde faktor sayisi azalacak
iken uzun vadeli 6ngoriilerde gerceklesecek sonucu bilmek icin hesap edilmesi gereken tiim
faktorler dogrusal olarak artacaktir.

OECD: ekonomik igbirligi ve gelisim i¢in iilkeler arasinda fikir paylasimi ortami saglamasi
amaciyla kurulmus bir kurum. Bir nevi think-thank kurumu. Ekonomi agirlikli caligsmalar
yapmasina karsin, milli egitim, enerji politikalar1 ve sosyal politikalar gibi bir¢ok konuda
calismalar yapiyor. Merkezi Paris’te olan kurumun, hepsi gelismis 30 iiye iilkesi var. Bunlardan
biri de Tiirkiye. Yirmiye yakin Tiirk ¢aligiyor. Her iiye iilkenin merkezde daimi temsilciligi var.
Teknoloji Transferi: Kuruluslar arasinda teknolojinin ve bilginin lisans alimi, pazarlama
anlagmalari, ortak gelistirme anlagmalari, egitim veya personel degisimi yoluyla transferini ifade
eder. Basaril1 bir teknoloji transferinin agamalari sunlardir:

. Oncelikle genis bir segenekler yelpazesine sahip olmaniz ve ihtiyaglariniza en uygun
secenegin nerede oldugunu bilmeniz i¢in teknoloji kaynaklarindan olusan bir aga sahip olmaniz
ve bu agin gelismesini saglamaniz gerekir.

. Sirketinizin gereksinim duydugu teknolojiyi en iyi sekilde sunan secenegi saptayip
seciminizi yapmalisiniz.
. Daha sonra teknolojinin sadece ekipman veya lisansla degil, icerdigi bilgi ve deneyimle

transfer edilmesi i¢in gereken miizakereleri yapmaniz gerekir. Bu asama sirketinizin teknoloji
transferi ile rekabet giiciinii artirmasi ve yetkinliklerinin gelismesi agisindan ¢ok énemlidir.

. Anlasma saglandiktan sonra transfer siirecinin sirketinizin en iist diizeyde yararlanacagi
sekilde yonetilmesi gerekir.
. Teknolojinin tranfer edildikten sonra "igsellestirilmesi" ve gelistirilmesinin saglanmasi

icin sirket icinde etkin bir 6grenme siirecinin yasanmasi sarttir.

Verimlilik: bir tiretim ya da hizmet sisteminin iirettigi ¢ikti ile bu ¢iktiy1 yaratmak i¢in
kullanilan girdi arasindaki iliskidir. Cok basit bir ifade ile (FAYDA/MALIYET) olarak
tanaimlanabilir.



Patent: sanayi alaninda uygulanabilir bir bulusun sahibine bir kamu kurumu tarafindan verilen
ve bu bulusun velirli bir sure kendisinin izni olmaksizin bagkalarinca kullanilmasini engelleme
hakki taniyan bir belgedir. Bu belge, hak sahibine belirli bir sure i¢in bulusun bagkalarinca
iiretilmesi, kullanilmasi, satis1 ve ithalini engelleme hakki saglar.

Patent verilmesinin kosullar:

Buluslarla ilgili biitiin iilkelerin yasal diizenlemelerinde buluslarin patentle korunabilmesi i¢in 3
kosulun saglamasi gerekir.

- Yeni olmasi,
- Bir bulug basamagin1 i¢cermesi (teknigin bilinen durumunun agilmasi) ve
- Sanayiye uygulanabilir olmasi

Koruma Saglayan Belgelerin siireleri

Ulkelerin yasalarina gére degismekle birlikte, buluslar
. Patent ile 20 y1l,

. Faydal1 model belgesi ile 10 yil

korunmaktadir.

Nanoteknoloji: Nanometre 6lgegindeki malzemelerin tasarimi, liretimi, montaji,
karekterizasyonu ve bu malzemelerden elde edilmis minyatiir fonksiyonel sistemlerin
uygulamalarini inceleyen ve hizla gelisen disiplinlerarasi aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin
tiimiinii temsil etmektedir. Nanoteknoloji, 1974 yilinda Tokyo Universitesi’nde Nario Taniguchi
tarafindan ortayata ailmistir ve amaglar1 su sekilde siralanabilir:

= Nanometre 0l¢ekli yapilarin analizi,

» Nanometre boyutunda yapilarin fiziksel 6zelliklerinin anlagilmast,

= Alisilandan farkli ve tistiin malzeme Ozellikleri/iiretim siire¢lerinin elde edilmesi,

» Daha dayanikli, daha hafif, daha hizl yapilar,

= Daha az malzeme ve enerji kullanima.
TTGV(Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi): Ulkemizin teknolojik altyapisinin gelistirilip
giiclendirilmesi ve Tiirk Sanayii'nin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin artmasina katkida
bulunmak amaciyla, 1 Haziran 1991 tarihinde Hazine Miistesarlig1 aracilifiyla Diinya
Bankasi'ndan saglanan kaynagin Tiirk sanayisinde teknoloji gelistirme faaliyetlerini desteklemek
ve sanayi sektoriinde ticari Ar-Ge bilincini artirmak tizere kullandirilmas1 amaciyla kurulmustur.
TTGYV, iilkemizde 6zel sektor ve kamu sektoriiniin ortak ¢alismasinin basarili bir 6rnegi olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Teknolojik Planlama: Bir firmanin kullandig: tiim teknolojilerle ilgili kisa ve uzun dénemli tiim
planlama faaliyetlerini igerir.

Teknoloji Ongoériisii: Gelecegin sistematik olarak incelenmesi ve olas1 gelecekler arasindan
tercih edilen bir gelecegin tiim paydaslarca sec¢ilmesini hedefler.

Teknoloji Yol Haritasi:Teknoloji yol haritasinin amaci, bir iilkenin ya da bir firmanin gelecekte
meydana gelmesi beklenen teknolojik alanlarda ki geligsmeleri takip ederek buna uygun stratejiler
gelistirmesidir.



Lojistik: Uriin, servis ve insan gibi kaynaklarin, ihtiya¢ duyulan yerde ve istenen zamanda temin
edilmesi i¢in bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Herhangi bir pazarlama veya iiretim
organizasyonunun lojistik destek olmadan basarilmasi ¢ok zordur. Lojistik, nakliye, envanter,
depolama, malzeme idaresi ve ambalajlama bilgilerinin birlestirilmesini kapsar. Lojistik igletme
sorumlulugu, hammaddenin cografik konumlanmasi, prosesin isletilmesi ve ihtiyaclarin miimkiin
olan en diisiik maliyetle karsilanarak isin bitirilmesidir.

Tedarik Zinciri: Hammadde iireticileri, hammadde ve yart mamulleri islenmis iiriine
doniistiirmesi yani imalat islemleri sirasinda tedarik isleri ile ugraganlar ve bunun ardindan
bitmis iirtinleri dagitim kanallarinda nihai tiiketiciye kadar ulastirilmasi sirasinda deger yaratan
biitiin unsurlardir.

Tedarik Zinciri Yonetimi : Miisteriye, dogru {iriiniin, dogru zamanda, dogru yerde, dogru fiyata
tiim tedarik zinciri i¢cin miimkiin olan en diisiik maliyetle ulasmasini saglayan; malzeme, bilgi ve
para akiginin entegre yonetimidir. Bir baska deyisle zincir i¢inde yer alan temel is siire¢lerinin
entegrasyonunu saglayan sttratejilerin ve is modellerinin olusturulmasidir.

Teknoloji: Sozliik anlami "bilginin, sanayideki islemlerde sistematik olarak uygulamaya
alinmas1" demek olan teknoloji, genis anlamda, aragtirma, gelistirme, iiretim, pazarlama, satis ve
satis sonrasi hizmeti kapsayan bir sanayi siirecinin, etkin ve verimli bir bi¢imde
gerceklestirilmesi i¢in kullanilabilecek bilgi ve becerilerin tiimiidiir. Teknolojik yenilik de,
"iretim stireglerinde yenilik, yeni iirlinler ve yeni kurumsal 6rgiitlenme bigimleri" olarak
tanimlanmaktadir.

Iktisatciya gore teknoloji milletlerin refahini yiikselten bir arac,

Miihendislere gore teknoloji: bir malin imali i¢in gereken veya cam, ¢imento, plastik gibi
maddelerin Uretilmesinde kullanilan yontemler dizisidir.

Bir ekonomist icin teknoloji kaynak girdiler ile liretim ¢iktilart arasinda sikismig bir 6lgme
teknigidir.

Teknoloji yonetimi, yoneticilik ile teknik uzmanlik arasindaki baglantiy1 kurmak ve teknoloji
transferi, teknoloji pazarlamasi, teknolojik planlama, Ar-Ge, tasarim, imalat, prototip olusturma,
test etme gibi teknolojinin saglanmasina ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasi,
orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontroliiyle ilgili etkinliklerin tiimiidiir.

Teknoloji Yonetimi; makro diizeyde bir iilkenin, mikro diizeyde ise bir igletmenin ya da bir
organizasyonun, stratejik ve taktik amaclarinin sekillendirilmesinde ve bunlara ulasilmasinda
gereksinim duyulan teknolojik kapasitenin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasidir.
Teknik : Uretme ve bu teknigin uygulanmast ile ilgili gerekli alet makine ve malzemeleri
gelistirme bilgisidir.

Teknoloji entegrasyonu: teknoloji secenekleri ile uygulama kosullar1 arasinda en iyi uyumu
saglamay1 hedefleyen faaliyet.

Yonetisim, karar verme islemi yada yontemidir . Yonetisimin iki temel unsuru vardir:

- kurumsal diizenlemeler, araglar, teknikler vs.

- kurumsal stiregler: ortakliklar, birlesmeler (sirket evlilikleri)

Siirdiiriilebilir kalkinma: Bugiin ve gelecekte yasam standartlarinin yiikseltilebilmesi
amaglanilarak degisime gidistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cr%C3%BCn
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Servis&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Pazarlama
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9Cretim&action=edit
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Nakliye&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Envanter
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Depolama&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ambalaj
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hammadde&action=edit

Yénetim: Orgiit amaclarina etkili ve verimli bir bigimde ulasmak i¢in, yaraticilik, planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol islevlerini, bir bilgi sistemi ve sistemsel omurga
iizerinde, olumlu bir i¢ ¢evre yaratarak ve dis ¢evre ile uyumlu olarak yiiriitmek.
Telekomiinikasyon: Her tiirlii isaret, sembol, ses ve goriintiiniin ve elektrik sinyallerine
doniistiiriilebilen her tiirlii verinin kablo, telsiz, optik, elektrik, manyetik, elektro manyetik,
elektro kimyasal, elektro mekanik ve diger iletim sistemleri vasitasiyla iletilmesi, gonderilmesi
ve alinmasi olarak tanimlanan telekomiinikasyon; internetten televizyona, deniz veya yer
altindan uzaya, kisiselden-kamusala ¢ok genis spektrumda bir ¢cok cihaz ve sistemi
kapsamaktadir.

Uretim teknolojileri: farkli pek ¢ok alanda gelistirilmis teknolojileri girdi olarak kullanan
teknolojilerdir; bu anlamda yayilgan ve/veya dogurgan olarak nitelenemezler. Ancak iiretim
teknolojileri, kendilerine girdi olan diger teknolojileri ekonomik faydaya doniistiiren
teknolojilerdir; patent sayilarina dayanarak yapilan degerlendirmeler de iiretim teknolojilerinde
yenilik oraninin yiliksek oldugunu (hizli uygulamalar nedeniyle, tiim yenilikler i¢in patente
basvurusu yapilmamasina ragmen) gdstermektedir. Ustelik, diger teknoloji alanlardaki tiim
endiistriyel kazanimlar da bir dizi cihaz ve sistemin iiretilmesine gerek duymaktadir. Dolayisiyla
bu teknolojiler, sahip oldugumuz diger teknolojilerden daha yiiksek bir ulusal katma deger
yaratmak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadirlar.

Ar-Ge Yonetimi:

. Bilimsel ve teknolojik yetkinlik gerektirir.

. Bilimsel ve teknolojik siireglerin yonetimini tanimlar.

. Ar-Ge biriminin tiim yonetim fonksiyonlarini (organizasyon, planlama, kontrol, insan
kaynaklar1 yonetimi, liderlik, vb.) igine alir.

. Ar-Ge genellikle sistematik ve iyi tanimlanmig yontemler kullanilarak yonetilir.

. Oldukga iyi bir sekilde planlanabilen, kontrol edilebilen ve koordine edilebilen,
tekrarlanan siiregleri ifade eder.

Uriin Gelistirme: Uriiniin fiziki yapisin1 bugiinki goriiniisiinden ve islevinden farkl1 hale
getirmek, maliyetini azaltmak, kalitesini yiikseltmek demektir. Uriiniin kendisini ya da
stireclerini gelistirmek demektir.

Yeni iiriin gelistirme siirecinin isleyisi:

Siirec asagidaki gibi isler:

. Uriin fikirlerinin 6n elemesi,

. Pazara iligkin 6n degerlendirme,

. Teknik 6n degerlendirme,

. Finansal 6n degerlendirme,

. Miisteri ihtiyac ve istek arastirmast,
. Rekabet analizi,

. Pazar analizi,

. Makro g¢evre analizi,

. Uriin tanimi,

. Ayrmtili teknik degerlendirme,

. Kavram test ve ayrintili finans analizi
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